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CucremMa BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISI U IPOLIECC YIPABIECHUS PUCKaAMU KOP-
Mopaluy JaxXe B CIIy4ae CBOCH MOTHOW «dopmanuzanumy SBISIOT COOOMU
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Ype3BbIUYAMHO CIIOXKHBIA OOBEKT ISl ayJIUTa, €CJIM pedb UjeT 00 UX OIEHKE U
MPOBEPKE B IIEJIOM, a HE KAKUX-TO UX OTACJIBHBIX 3jeMeHTOB. Kpome Toro,
B3aMMOCBSI3b CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA C MPOIECCOM YIMpPaBJICHUS
pUCKaMH TpeOyeT UX MHTETPUPOBAHHOM OICHKH.

Jlanubie poOIeMbl PelIaloTcs ¢ MOMOIIBIO MPeAJiaraeMoil «kKOMOMHUPO-
BaHHOW» METOJMKU ayaAuTa, OPUEHTUPOBAHHOTO HA OIEHKY M MPOBEPKY CHC-
TE€MbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U 0a3UPYIOMIErocsl Ha MPeIBAPUTEIHLHOM OIICH-
K€ PUCKOB, IPUCYIIUX O0BEKTY ayInTa.

[Ipu ucnonbp30BaHUU JAHHON METOJUKH OCHOBHBIM OOBEKTOM IMPOBEPKHU
BBIOMPAETCS] CHCTEMa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA. ITO MO3BOJISIET KOPIOPATHUB-
HOU ciTy’k0e BHYTpEHHETro ayiuTa (OpMHUPOBATH M JOBOJUTH JI0 3aMHTEPECO-
BAaHHBIX CTOPOH OOBEKTUBHOEC MHEHUE O COCTOSHUU CHCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI M TpoIlecca yMpPaBICHUS PUCKAMH, & TaKXe OIICHUBATh JOCTIIKE-
HUE KOpIopaluel CBOUX IeJIe MOCPECTBOM OMPEACIICHHS TOr0, HACKOJIbKO
3 PeKTUBHO cHUcTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJII O00eCleurBaeT BBHIMOJIHEHUE
CBOHUX 3ajay.

Pucku 1 BHYTpEeHHUN KOHTPOJIb COriacHO MexayHapoIHbIM mpodeccro-
HaJIbHBIM CTaHJApTaM BHYTPEHHErO ayJuTa B XOJ€ BHYTPEHHEro ayJuTa
OLICHUBAIOTCS IO YETHIPEM HAIpaBJICHUSM, OAHOBPEMEHHO SIBIISIOUIUMUCS
OCHOBHBIMH 33/1a4aMH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

* HAJACKHOCTH M JOCTOBEPHOCTh UH(PopManmuu o (QUHAHCOBO-
X03SMCTBEHHOU J€ATEILHOCTH,

* 3] ¢dEeKTUBHOCTD U PE3YIHTATUBHOCTH XO35WCTBEHHOU JI€ITEIILHOCTH,

* COXPaHHOCTb aKTHBOB,

* coOJIIoJIeHHE 3aKOHOB, HOPMATHBHBIX aKTOB U JIOTOBOPHBIX 00s3a-
TEJILCTB.

OcHOBHO# «00JIaCTHIO», B paMKaxX KOTOPOU MPOU3BOAMUTCS OLIEHKA PUC-
KOB W BHYTPEHHETO KOHTPOJS, SIBISETCS COBOKYITHOCTH KOPIOPATHBHOTO
YOPaBJICHHSI, XO3IMCTBEHHBIX ONEpaIliii opraHu3aluu U e¢ MHPOpPMAaIuOH-
HBIX CUCTEM.

OTO MO3BOJUIO BBIICIHUTH «CTAHIAPTHYIO O0JIaCTh» BHYTPEHHEIO ay-
JIMTa, & TAK)KE YEThIPe OCHOBHBIE HAINPABJICHUS OLEHKU PUCKOB U BHYTPEH-
HEro KOHTPOJISI M YTOUYHHUTH COJECPKAHUE DTANOB MPOBEICHUS BHYTPEHHETO
ayuTa CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIs (puc. 1).
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B TOM uHcIe olleHKa pACKOB H BHYTPEHHEro KOHTPOJIA B PAMKAX «CTaHIApTHOH
oGnacTd» BHYTPEHHEro ayJuTa 110 4 OCHOBHBIM HAIPABICHHSIM OLICHKH:
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1. ouEHKa HageXHOCTH H OCTOBepHOCTH HH(OpMaluH o pHHaHCOBO-
XO034ACTBEHHOH NEATEIBHOCTH

2. OIEHKa Pe3yTbTATHBHOCTH U 3(pGEeKTHBHOCTH (HPUHAHCOBO-X03AHCTBEHHOMN
JIeSTeNbHOCTH

3. OIEHKa COXPaHHOCTH aKTHBOR

4. oueHka coONIOACHUS 3aKOHOB, HOPMATHBHBIX AKTOB H AOTOBOPHbBIX
00s3aTeNbCTB

Puc.1 Crangaptaast 06;1acTh BHyTPEHHETO ayauTa

[IpoBepKy cuCTeMBbl BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJII KaK OCHOBHOTO OOBEKTa
BHYTPEHHEIO ayJuTa MpeasiaraeTcs MpOBOAUTH MO CIEAYIOUIMM 3Taram, CO-
JepKaHue KOTOPBIX YTOUHEHO:

1. ITnanuposanue ayouma cucmemvl enympenne2o konmpoisi. Ha nanHHom
JTare mpeasiaraeTcsi UCIoIb30BaTh OLICHKY PUCKOB It (POPMUPOBAHUS CTpa-
TETHYECKOT0 IJlaHa BHYTPEHHETO ayAuTa, BbIOOpa KOHKPETHBIX OOBEKTOB
ay/uTa U OIpejesieHus Lene 1 00beMa OTIEIbHOTO ayJUTOPCKOrO 3aaHusl,
BbIOOpA WJIM COCTABJICHUS MPOTPaMMBbl ayiuTa. B xoae qaHHOTO 3Tana mpej-
Jaraercsi omnpeneisaTh JOJITOCPOUYHBIE UM KPATKOCPOUHBIE €M OTAEIBHOTO
o0beKTa aynurta, Hauboyiee CYIIECTBEHHbIE PUCKH, CIOCOOHBIE MOMEIIATh
JOCTUKEHHUIO 3TUX 1I€JI€l 1 OCHOBHBIE MPOLEIYPbl KOHTPOJISI, O3BOJISIIOIINE
MUHHUMHU3UPOBATH JAHHBIE PUCKHU (pHC. 2).
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IPOrpammsl ayAuTa MPOTPAMMY 8\ _LHTA 10 PE3VALTATAM
NpeBapHTENLHOID HIYHEHHA

Puc.2 Ortan I - [InanupoBanue ayauTa CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

2. HOﬂyqul/{e ONUCAHUsA cucmembvl 6HYmMpeHHe20 KOHmpoJid, B XO04C KOTO-
POro BBIABIAIOTCA W OIMMCBIBAKOTCA KIHOYCBBIC CPCACTBA KOHTPOJIA, OIIPCIAC-
JHOTCA OCJIM KOHTPOJISA U IMPOBOJAUTCA BepI/I(l)I/IKaI_II/ISI IMMOJIYYCHHOI'O B XOIC
HCCIICAOBAHUA OIIMCAHUA CHUCTCMblI BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA. HpI/I 9TOM CO-
ACPKAHUC JAHHOI'O JTalla Mnmpeajaracrcsa CymeCTBCHHO IMEPECMOTPETL B CIIy-



qae, ecau ayauT oObeKTa MPOBOJAUTCS MOBTOPHO: B JAHHOM Cilydae M3y4ya-
IOTCS M JTIOKyMEHTHPYIOTCS TOJBKO CYIIECTBEHHbIE M3MEHEHHUS B CHUCTEME
BHYTPEHHEI0 KOHTpOJIsl 00BbeKTa (puc. 3).

Berpeua ¢ pyKOBOACTBOM ayaHpyeLIoro
obnexTa, obcyaenve uenei, oonema u
CPOKOB ay1NTa

3

Ay)lHT oObeKTa IIPOBOJAUTCA BIICPBLIC

Aynaut 0ObeKTa NPOBOANTCS
NOBTOPHO, HMEETCS AOKYMCHTHPO-
BAHHOE QIMCAHHE CHCTEMbI BHYTPEH-
HETO KOHTPOINA MPOU3BEACHHOE ay-
JTOPOM H (KITH) MEHEKMEHTOM

MEHE/DKMEHTOM 3a-
JOKYMEHTHPOBAHO
OIUCAHHE CHCTEMBI
BHYTPEHHEr0 KOHTPO-
as

NOKYMEHTHPOBAHHOC
OMHCaHHE CHCTEMBI
BHYTPEHHET'0 KOHTPO-
T4 OTCYTCTBYET

. M3yuyeHue NOKYMEHTUPOBAHHOIO OUMCA-
HHSA CHCTEMBI BHYTPEHHErO KOHTPOIS, Noy-
YEHHOTO B XOO€ MNpelbiayLiero ayauTa

2 BuiABNeHHE  HE3aNOKYMEHTHPOBAHHbIX
M3IMEHEHIHH B CHCTEME BHYTPEHHETO KOHTPO-

I. Céop  uHdopmauuu, I. MHayuenue noxymenra- o
e no cucreme - i
fl:ll'lOIIHEHPIE ”EO“ ﬂ);p "m: O CHRIEHE RHyTER 3. KoppekTupoBka  OnUcaHHA  CHCTEMbI
H - =
Hioimm”"” il HEB;’ HK?TPOM(‘: Hpeaae BH: TPEHHETO KOHTPONA C YMETOM BbIRB/ICH-
G, TADISHAON  MEHERAMaR: HbIX B Heli H3MEHEHHH,
2. JloxyMeHTHpOBaHHE TOM,

OCHOBHBIX TPynn X03sHCT-
BEHHBIX onepauuﬁ H CBA-
3aHHBIX C HWUMH CpEeacTB
BHYTPEHHETO KOHTPONH,

3. Bepudukauus  nony-
YEHHOrQ OMHCAHWA CHCTE-
Mbl BHYTPEHHErO KOHTpO-
.

2. Cbop undopmaumu no
BOMPOCAM, CBAIAHHBIM C
NPeROCTABNEHHON MOKY-
MeHTaunei

3. BoineienHe W3MeHeHHI
B AOKYMEHTALMH M0 CHC-
TeME BHYTPEHHETO KOH-
TPOIA M NONy4eHHe cobeT-
BEHHOTO OTIHCAHUA CUCTE-
Mbl BHYTPEHHETO KOHTPO-
s,

4. Bepudmkauun  nomy-
YEHHOTO OfHCAHUA CHCTE-
Mbl BHYTPEHHErO KOHTp0~
as.

4. Bepu(ukauns noNy4EHHOrO OmMcatMa

CHCTEMbI BHYTPEHHETQ KOHTPOJIA.

Puc.3 Oran II - [TosryueHue onucanus CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

3. Oyenxa adexgamuocmu cucmemvl GHYMPEHHE20 KOHMPOJA, B XOle
KOTOpOH Tmpeiaraerca B 00sA3aTEIbHOM MOpSAJIKE pa3paboTka ayJIUuTOpPOM
COOCTBEHHOI'0 MPEACTABICHUS O HEOOXOAUMBIX KOHTPOJIBHBIX MPOLIeAYypax
B COOTBETCTBUU C ONPEJEICHHBIMU pPaHEE CYIIECTBEHHBIMU ppPCKaMu U
CpaBHEHHUE JAHHOI'O IPEACTABJICHUS C MOJYYEHHBIM Ha MPEbIAYyLIEM dTa-
1€ OIIMCAHUEM CUCTEMbI BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIA (puc. 4).



4. Oyenxa pabomsl u 3¢hexmueHocmu cucmemvl 6HYMPEHHE20 KOH-
mpoJis, B X0/1e KOTOPOH MpejiaraeTcs NpoBeACHHE TECTUPOBAHUS MPOIIEAYP
BHYTpPEHHET0 KOHTpoJiA. [Ipu 3TOM ayauTopoMm ompeneisieTcss BEpOSITHOCTD
JOCTHKCHHSI LIEJTM KOHTPOJIBHOM MPOIEAYPHI, C TIOMOIIBI0 KOTOPOH obecrie-
quBaeTcs 3G HEKTUBHOE yIIpaBiIeHUE PUCKOM (puc. 4).

1 . PaspaboTka ayanTopom colcTBEHHOTD Npea- | MpoBenenwue TECTHPOBAHHA HE COOTBETCTBHE B
CTABNEHHA O CHCTEME BHYTPEHHEr0 KOHTPOIA, KO- Uensx MoNyYeHus NoATBEPKIEHHUS NPHMEHEHNS
TOpas JoMKHA ObITh MPUCY LI 0ObEKTY ayAMTA: Ha MEePCoHANOM KIIKOUEBbIX CPECTB BHYTPEHHETO KOH-

OCHOBAHWH COGPaHHOH Ha APEBIAYLIMX ITAMNAX TPOJIA

ayauTa MHGopMalmuK GopMyNTUPYIOTCH TOKaNbHbIE
an7 00bekTa ayIMTa LeH KOHTPOS U COOTBETCT-

BYIOLIHE UM MPOLERYPbI BHYTDEHHETO KOHTPONA ;
l 2 . Tlposenenue recTHpoBanus “no cyuectsy” B

uensx ouel ki IPPEKTUBHOCTH PYHKLUMOHHPOBA-
HHA CHCTEMBI BH)’TPGHHC!’O KOHTPOAA B UEIOM

2. ConocTas/igHHe NPEACTABICHUA aYAMTOPa O
CHCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, HEODX0AHMOT

Af1a 00beKTA AYAHTA, ¢ 3aA0KYMEHTHPOBAHHOM CHC-
TeMON BHYTPEHHETO KOHTPONA. 3 . MonTeepskieHue paHee BbIABNEHHBIX HEAOCTAT-

KOB CHCTEMBI BHYTPEHHEND KOHTPONA, OMPEAENEHIE

[IPHHAHBI HEAUC 'ATOYHOCTH WK OTCYTCTBHA ONpe-

Y

A OE/NCHHBLIX THAOB KOHTPONIA W nocneACTBHIA Uit
3 . BuisBneHue OTCYTCTBYHOILHX, cnabbix 1 4pes- BIIMAHWUA BLIABIEHHLIX HELOCTATKOB, d TAKXE aHa-
MEPHBIX CPEACTB BHYTPEHHEND KOHTPONA, @ TaKiKe JIN3 BLIABACHHBIN HEAOCTATKOB HA CYLUECTBEHHOCTL

KOMNEHCHDYIOLLUMX CPEACTB BHYTPEHHETO KOHTPONA

v Y
4 . ToaroToBKa NpeABaPUTENLHOO OTUETA O CO- 4 . OboOLLeHHe 11 JOKYMEHTUPOBAHUE MOMYYEHHBIN
CTOSHUH CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTpONS pe3yNbTaToB
Sran I1] Ouenka aReKBaTHOCTH CHCTEMbI BHYTPEH- 31an [V Ouenka paboTsi 1 3pekTHEHOCTH CHCTe-
Hero KOHTpoIa MbI BHYTPEHHErO KOHTPONA

Puc.4 Oransi 111, IV - Onenka agekBaTHOCTH, OLIEHKA PabOThI
1 3P PEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHET'O KOHTPOJIS

5. I[loocomoska omuema o npo8edeHHOM ayoume CUCMEMbl 6HYMPEHHe-
20 KOHMPOJISL U OCYyujecmeieHue MOHUMOPUHead UCNPABILeHUs HeOOCMAMKOS.
Ha 3aBepmiaromiem stame ayauTta mpenjaraercs B 00sS3aTeIbHOM TOPSJIKE
NPUMEHSTh TPAaBWIA MPOBEACHHS MOCT-ayIMTOPCKOTO KOHTPOJISI 32 HUCIIPAB-
JICHUEM BBISIBJICHHBIX HEJIOCTATKOB, HAPYIICHUN U (HOPMYITUPOBAHUS TIO pe-
3yJibTaTaM PeKOMEHAAIUM N0 UX yCTpaHeHuto (puc. 5).



1 . [loArotoBka npeaBapHTEIbHOTO OTHET, HOPMYIHPOBA-
HUC MHCHHS O COCTOSIHUHN CHCTEMbI BHYTPEHHCTO KOHTPOIA

2 . PazpaboTka MEPOTIPHITHH IO YCTPAHEHHIO HEJIOCTATKOB

Y
3 . ObcyxaeHue MPeaABapHTENLHOIO 0TYE1 2 C PYKOBO-
acTBoM o6BeKTa ayanTa
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4 . IoAroroBka OKOHYATENBHOTO BAPHAHT: OTUETA, €F0
PAcChUIKa BCEM 3aHHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM

5 . IlpoBeaenue moCT-ay AUTOPCKOrO MOHUTOPUHTA YCTpaHe-
HHUA BBIABJICHHBIX HENOCTATKOB

Puc.5 Otan V - [loaroroBka otuera 0 mIpoBEJECHHOM ayauTe
CHUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL U OCYILIECTBICHUE MOHUTOPHUHTA
VICIIPABJICHHS HEJIOCTATKOB

MHuoroo0pa3ue MOTeHIHAIBHBIX 00BEKTOB BHYTPEHHETO ayIHUTa MOTpe-
00BaJI0 BBIPAOOTKH aNTOPUTMa COCTABJICHHS CTPATETHYECKOTO TIaHa MPOBE-
JICHUS BHYTPEHHETO ayJIUTa, MO3BOJISIONIETO BBHISBUTh M BKIIOYHTH B TUIAH
HanOoJIee KIHUYEBbIE O0OBEKTHI JJIS JOCTHKEHUS [TOCTABJIEHHBIX IEJIEH.

[TocTpoeHue cTpaTernyeckoro IUiaHa MPOBEACHHUS BHYTPEHHETO ay/nTa
OCHOBBIBAETCS HA OIEHKAX MPHUCYIIETO 00BEKTaM ayJauTa PHCKa C TTOMOIIBIO
pUCK-(pakTopoB. [laHHBINA METO/ OIEHKH PUCKA MPEAOCTABISAET, B OTIUYHE OT
BEPOSTHOCTHBIX METOJIOB, HE TOYHYIO BEJIMYMHY PHCKAa M BO3MOXKHBIX IIO-
TePb, UCUNCIICHHBIX MCXOMSI U3 BEPOSITHOCTH BO3HUKHOBEHHUS HETATHBHOTO
COOBITHS, a YCJIOBHYIO OIIEHKY PHCKa, YTO OOECHEYMBAET IMPOCTOTY €ro
IPUMEHEHUS.

YTouHEHUS W JOTMOJHEHHS COJEPKaHMsI STAllOB TPOBEPKH CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS TIO3BOJISIIOT PACKPHITH 0COOEHHOCTH KOPIIOPATUBHOTO
BHYTPEHHETO ayJuTa, BHIJICINB OCHOBHOW OOBEKT M COBEPIICHCTBOBATH ME-
TOJIHKY.



